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Mujeres en la politica mexicana: retos y avances hacia la igualdad
sustantiva

La participacion politica de las mujeres en México es uno de los procesos de transformacion
democratica mas importantes de la historia contemporanea del pais. Durante décadas, las
mujeres estuvieron formal y materialmente excluidas de los espacios donde se tomaban
decisiones publicas, se definian leyes, se distribuian recursos y se disefaban politicas que,
paradojicamente, también afectaban de manera directa sus vidas. Esa exclusion no
respondioé unicamente a normas juridicas que limitaban sus derechos, sino a una estructura
cultural profundamente arraigada que asociaba la politica con los hombres y confinaba a
las mujeres al ambito doméstico, al cuidado de la familia y a tareas consideradas
secundarias frente a la vida publica. Aunque México ha avanzado de manera significativa
en el reconocimiento de los derechos politicos de las mujeres, la igualdad sustantiva todavia
no se ha alcanzado. La presencia femenina en cargos de representacion ha crecido, pero
persisten barreras econémicas, sociales, partidistas, culturales y de violencia que impiden
que esa presencia se traduzca siempre en condiciones reales de poder, autonomia e
influencia.

Hablar de igualdad sustantiva significa ir mas alla de la igualdad escrita en las leyes. La
igualdad formal reconoce que mujeres y hombres poseen los mismos derechos y deben
recibir el mismo trato ante las instituciones; sin embargo, este reconocimiento no elimina
automaticamente las desigualdades histéricas que afectan la capacidad de ejercer esos
derechos. Una mujer puede tener legalmente la posibilidad de competir por un cargo
publico, pero enfrentar mayores dificultades para acceder a financiamiento, construir redes
politicas, disponer de tiempo, conciliar responsabilidades familiares, ser considerada para
posiciones competitivas o ejercer liderazgo sin sufrir agresiones y descalificaciones. Por
ello, la igualdad sustantiva implica generar condiciones materiales, institucionales y
culturales para que las mujeres puedan participar en la politica con libertad, seguridad y
posibilidades equivalentes de tomar decisiones. No basta con permitir su entrada; es
necesario transformar las reglas, practicas y estructuras que durante mucho tiempo fueron
disefiadas desde una experiencia predominantemente masculina.

El derecho de las mujeres mexicanas a votar y ser votadas fue reconocido a nivel federal
en 1953, después de afos de organizacién, debate y exigencia publica. Este momento
representd un avance fundamental, pero no significé que la exclusién desapareciera de
inmediato. La ciudadania politica no se construye unicamente con una reforma
constitucional; necesita instituciones que garanticen su ejercicio, partidos que abran
espacios, sociedades que reconozcan el liderazgo femenino y condiciones que permitan a
las mujeres participar sin pagar costos desproporcionados. Durante las décadas posteriores
al reconocimiento del sufragio femenino, la representacion de las mujeres continué siendo
reducida. Los cargos publicos, los congresos, los gobiernos estatales y las dirigencias
partidistas permanecieron en gran medida bajo control masculino. La presencia femenina
era tratada como excepcional y, en muchos casos, se asociaba con vinculos familiares,
posiciones subordinadas o espacios considerados menos relevantes dentro de la estructura
politica.

El avance hacia una representacion mas equilibrada fue resultado de una presion sostenida
de mujeres organizadas dentro y fuera de los partidos, movimientos feministas,
académicas, legisladoras, organizaciones civiles e instituciones que documentaron la
desigualdad. Con el paso del tiempo, México adoptdé mecanismos de accion afirmativa que

pag. 2



obligaron a los partidos a postular un porcentaje creciente de mujeres. Las primeras cuotas
de género fueron criticadas por quienes afirmaban que los cargos debian asignarse
exclusivamente con base en el mérito, sin reconocer que durante décadas el acceso habia
estado condicionado por redes, prejuicios y estructuras que favorecian a los hombres. Las
cuotas no buscaron sustituir la capacidad por el género, sino corregir una competencia
histéricamente desigual y obligar a las organizaciones politicas a reconocer liderazgos que
habian sido ignorados.

La evolucién de las cuotas hacia el principio de paridad representé un cambio mas profundo.
La paridad reconoce que las mujeres no constituyen una minoria que deba recibir una
concesion, sino aproximadamente la mitad de la poblacion y, por tanto, deben ocupar en
condiciones equivalentes los espacios donde se ejerce el poder. Este principio transformo
las postulaciones electorales y permiti6 avances visibles en la composicién de los
congresos. Mas adelante, la ampliacion de la paridad a distintos ambitos del Estado
fortaleci6 la idea de que la igualdad debe reflejarse no solamente en las candidaturas, sino
también en los poderes publicos, los érganos auténomos, los gobiernos y otros espacios
de decision.

El aumento de mujeres en cargos legislativos ha modificado la imagen tradicional de la
politica mexicana. Hoy es comun observar congresos con una composicién cercana a la
paridad, algo que parecia lejano unas décadas atras. Esta presencia importa porque la
representacion tiene una dimension simbdlica y una dimension sustantiva. En el plano
simbdlico, ver a mujeres debatiendo, legislando, gobernando y dirigiendo instituciones
ayuda a romper la idea de que el poder pertenece naturalmente a los hombres. Las nifias
y jévenes pueden identificar referentes y reconocer que la politica también es un espacio
posible para ellas. En el plano sustantivo, una mayor diversidad en los 6rganos de decision
amplia las experiencias y necesidades que llegan a la agenda publica.

Sin embargo, seria simplista suponer que todas las mujeres representan automaticamente
los mismos intereses 0 que comparten una agenda comun. Las mujeres poseen
trayectorias, ideologias, contextos regionales, condiciones econémicas y experiencias muy
distintas. La importancia de su presencia no radica en asumir que pensaran igual, sino en
garantizar que las decisiones publicas no sean tomadas desde una perspectiva excluyente.
La igualdad democratica requiere que mujeres de diferentes sectores puedan participar,
discrepar y ejercer liderazgo con la misma libertad que los hombres. También exige
reconocer que la representacion femenina no debe limitarse a ciertos temas, como la
familia, la asistencia social o los cuidados. Las mujeres tienen derecho a intervenir y dirigir
en economia, seguridad, finanzas, energia, relaciones exteriores, obra publica, justicia y
cualquier otra area de gobierno.

Uno de los mayores retos consiste en pasar de la representacion numérica al ejercicio
efectivo del poder. Una mujer puede ocupar formalmente un cargo, pero enfrentar
restricciones informales que limitan su autoridad. Puede ser excluida de las reuniones
donde se negocian decisiones importantes, recibir menos recursos, ser utilizada
unicamente para cumplir una cuota o encontrar resistencia cuando intenta ejercer
plenamente sus facultades. En algunos casos, los partidos postulan mujeres en espacios
con pocas posibilidades de triunfo, mientras reservan los distritos, municipios o posiciones
mas competitivas para hombres. En otros, las candidatas reciben menor respaldo
financiero, menos acceso a estructuras territoriales o menor cobertura mediatica.
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Estas practicas muestran que la igualdad sustantiva no se alcanza unicamente con registrar
un numero equilibrado de candidaturas. Es necesario revisar la calidad de las
postulaciones, los recursos asignados, la competitividad de los espacios y las condiciones
de campana. También debe observarse lo que ocurre después de las elecciones. Una mujer
electa requiere autonomia, equipo, presupuesto, informacién y respaldo institucional para
ejercer su cargo. Si su funcién queda subordinada a dirigentes, grupos o familiares que
toman decisiones en su nombre, la paridad pierde parte de su sentido democratico.

La violencia politica contra las mujeres en razon de género es una de las expresiones mas
graves de esta resistencia. No se trata de cualquier critica, conflicto o confrontacion politica.
Las personas que participan en la vida publica deben estar sujetas al escrutinio y a la
discusion de sus decisiones. La violencia de género aparece cuando las agresiones se
basan en estereotipos, buscan desacreditar la capacidad de una mujer por ser mujer,
cuestionan su vida personal, sexualidad, maternidad, apariencia o relaciones familiares, o
pretenden obligarla a renunciar, someterse o ceder sus funciones. También puede
manifestarse mediante amenazas, hostigamiento, difusion de informacion privada,
campafas de odio, manipulacion de imagenes, obstaculos administrativos, retencion de
recursos o exclusion deliberada de espacios de decision.

Esta violencia tiene un efecto individual y otro colectivo. Afecta a la mujer que la recibe,
pero también envia un mensaje a otras mujeres: participar puede tener un costo elevado.
Cuando las agresiones quedan impunes, se refuerza la idea de que el espacio politico sigue
siendo hostil y que quienes intentan ingresar deben aceptar ataques que no se exigirian de
la misma manera a un hombre. Combatir esta violencia requiere normas, instituciones y
sanciones, pero también un cambio cultural que rechace la normalizacion de expresiones
discriminatorias.

Las redes sociales han ampliado este problema. Por un lado, ofrecen a las mujeres
herramientas para comunicar directamente sus propuestas, construir comunidades,
denunciar abusos y ampliar su visibilidad. Por otro, facilitan ataques coordinados, difusion
de rumores, amenazas anonimas y contenidos manipulados. Las mujeres que participan en
politica suelen recibir comentarios sobre su cuerpo, edad, forma de vestir, vida sentimental
o maternidad, mientras que a los hombres se les cuestiona con mayor frecuencia por sus
decisiones, trayectorias o posiciones ideologicas. Esta diferencia muestra que la
desigualdad politica también se reproduce en el lenguaje y en las expectativas sociales.

La violencia digital puede intensificarse cuando se utilizan tecnologias para crear imagenes
falsas, audios manipulados o campafias de desinformacion. Estas practicas no solo dafan
reputaciones, sino que pueden alterar procesos electorales, generar miedo y limitar la
libertad de expresion. Las instituciones, partidos, medios y plataformas deben desarrollar
mecanismos de prevencion y respuesta, sin convertir la proteccion en una forma de
censura. La clave esta en diferenciar la critica legitima de los ataques basados en género,
las amenazas y la difusion ilicita de contenidos privados.

Otro obstaculo fundamental es la distribucion desigual de las tareas de cuidado. En México,
como en muchas sociedades, las mujeres continuan dedicando mas tiempo que los
hombres al cuidado de nifas, nifios, personas mayores, personas enfermas y al trabajo
doméstico no remunerado. Esta carga tiene consecuencias directas sobre la participaciéon
politica. Las reuniones partidistas suelen realizarse en horarios prolongados, durante
noches o fines de semana, bajo la suposicién de que quienes asisten cuentan con alguien
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que se encargara de las responsabilidades familiares. Los viajes, campanas, recorridos y
actividades publicas exigen disponibilidad que no todas las mujeres poseen.

La politica fue estructurada durante mucho tiempo alrededor de un modelo de participante
sin responsabilidades de cuidado visibles. Ese modelo no era neutral: suponia que otra
persona, generalmente una mujer, se hacia cargo del hogar. Para avanzar hacia la igualdad
sustantiva, las instituciones politicas deben revisar horarios, dinamicas de trabajo, licencias,
espacios de cuidado y formas de participacion. La corresponsabilidad también debe
promoverse dentro de las familias. Mientras las tareas domésticas sean consideradas
principalmente una obligacion femenina, las mujeres seguiran participando en condiciones
desiguales.

La desigualdad econémica constituye otra barrera. Competir por un cargo requiere recursos
para traslados, organizacién, comunicacién, capacitacién, promocion y construccion de
equipos. Las mujeres tienen, en promedio, menor acceso a patrimonio, ingresos, redes
empresariales y espacios de financiamiento. En algunos contextos, esto limita su capacidad
para iniciar una trayectoria politica o depender menos de grupos de poder. La autonomia
econdmica es, por tanto, una condicién relevante para la autonomia politica.

Los partidos tienen una responsabilidad central en la correccidon de estas desigualdades.
No basta con cumplir formalmente con la paridad. Deben identificar, formar y respaldar
liderazgos femeninos; asignar recursos de manera equitativa; prevenir el acoso; garantizar
procedimientos internos transparentes y sancionar conductas discriminatorias. También
necesitan abrir espacios de decision dentro de sus dirigencias, comités, estructuras
territoriales y 6rganos técnicos. Un partido puede postular mujeres al exterior mientras
mantiene una vida interna controlada principalmente por hombres.

La capacitacion politica resulta importante, pero debe manejarse con cuidado. En ocasiones
se supone que las mujeres necesitan prepararse mas para ocupar cargos, mientras se
acepta que muchos hombres aprendan durante el ejercicio de la funcion. Esta doble
exigencia reproduce desigualdad. La formacién debe estar disponible para todas las
personas y enfocarse en herramientas reales: legislacion, presupuestos, comunicacion,
negociacion, politicas publicas, liderazgo, administraciéon y derechos humanos. Su
proposito no debe ser demostrar que las mujeres merecen estar en politica, sino fortalecer
sus capacidades en condiciones equivalentes.

La seleccién de candidaturas representa uno de los puntos donde se concentran las
decisiones mas relevantes. Si los procedimientos internos son poco claros, las redes
informales tienen mayor peso y suelen favorecer a quienes ya poseen conexiones. La
transparencia en convocatorias, criterios y evaluaciones puede reducir estas barreras.
También es necesario evitar que las mujeres sean presionadas para competir Unicamente
como suplentes, renunciar después de ganar o ceder el control del cargo a otras personas.

Las instituciones electorales y jurisdiccionales han desempefado un papel importante en el
avance de la paridad y la proteccion de los derechos politicos de las mujeres. Las
resoluciones, lineamientos y criterios han permitido cerrar espacios a practicas de
simulacién y fortalecer la obligacion de los partidos. Sin embargo, la eficacia de estas
medidas depende de que las mujeres conozcan sus derechos, tengan acceso a asesoria y
puedan denunciar sin temor a represalias.
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La justicia debe ser rapida y accesible. Una resolucién que llega después de que concluyo
una campana, un periodo legislativo o una administracion puede reconocer una violacion,
pero no siempre reparar sus efectos. Por ello, los procedimientos relacionados con
derechos politicos deben considerar la urgencia y el riesgo. También es indispensable que
las autoridades actuen con perspectiva de género, evitando prejuicios y comprendiendo las
formas especificas en que opera la violencia.

Las mujeres indigenas enfrentan obstaculos adicionales. Pueden sufrir discriminacion por
género, origen étnico, lengua, condicién econémica y ubicacion territorial. En algunas
comunidades, las formas de organizacion y los sistemas normativos internos conviven con
derechos reconocidos a nivel nacional, lo que exige dialogo intercultural y respeto a la
autonomia, sin aceptar practicas que excluyan o violenten a las mujeres. La participaciéon
indigena femenina debe fortalecerse desde sus propias experiencias, lenguas y contextos,
evitando imponer modelos externos que no reconozcan la vida comunitaria.

Las mujeres afromexicanas, con discapacidad, migrantes, rurales, jévenes, mayores y
pertenecientes a otros grupos histéricamente discriminados también enfrentan barreras
particulares. La categoria “mujeres” no debe tratarse como una experiencia uniforme. La
igualdad sustantiva necesita una mirada interseccional que analice como distintas formas
de desigualdad se cruzan y producen obstaculos especificos. Una politica que beneficia a
mujeres urbanas con educacion superior puede no llegar a quienes viven en comunidades
alejadas o carecen de acceso digital.

La participacion de mujeres jovenes merece especial atencion. Las nuevas generaciones
se han involucrado de manera activa en movimientos feministas, causas ambientales,
defensa de derechos, redes de apoyo y espacios digitales. Sin embargo, cuando intentan
ingresar a estructuras formales pueden enfrentar jerarquias rigidas, falta de oportunidades
y descalificaciones por edad. A menudo se les exige experiencia sin ofrecerles espacios
para adquirirla. Promover liderazgos jovenes requiere abrir responsabilidades reales, no
unicamente actividades simbdlicas o roles de acompafiamiento.

Las mentorias y redes de apoyo pueden contribuir al desarrollo de liderazgos femeninos.
Las mujeres que han ocupado cargos acumulan conocimientos sobre campanas,
negociacion, administracion y manejo de conflictos que pueden compartir con otras. Estas
redes ayudan a enfrentar el aislamiento que muchas experimentan en espacios dominados
por hombres. Sin embargo, la responsabilidad de transformar las instituciones no debe
recaer exclusivamente en las mujeres. Los hombres también tienen que participar
activamente en la construccion de condiciones igualitarias.

La igualdad no significa desplazar a los hombres ni negar su participacion. Significa eliminar
privilegios y garantizar reglas justas. Los hombres pueden contribuir compartiendo
responsabilidades de cuidado, rechazando comentarios discriminatorios, apoyando
liderazgos femeninos, respetando la autonomia de sus compafieras y utilizando su posicion
para abrir espacios. La transformacion cultural requiere que dejen de considerar la igualdad
como un asunto exclusivo de mujeres.

Los medios de comunicacion tienen una influencia considerable. La forma en que presentan
a las mujeres politicas puede reforzar o cuestionar estereotipos. Cuando una nota se
concentra en la ropa, apariencia, edad, estado civil o maternidad de una candidata, mientras
analiza a los hombres por sus propuestas, reproduce una cobertura desigual. Las preguntas
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sobre quién cuida a los hijos, como combina familia y trabajo o si posee “caracter suficiente”
se aplican con mucha mayor frecuencia a mujeres.

Una cobertura responsable debe evaluar trayectorias, decisiones, propuestas y resultados
con criterios equivalentes. Esto no significa evitar criticas, sino dirigirlas hacia el ejercicio
publico. También implica incluir mujeres como fuentes expertas, analistas y comentaristas,
no solamente como protagonistas de temas asociados con género.

La representacion politica femenina puede influir en la agenda, aunque sus efectos no son
automaticos. La presencia de mas mujeres ha contribuido a visibilizar asuntos como
violencia de género, igualdad laboral, salud, cuidados, derechos reproductivos,
participacion y proteccion de victimas. Estas politicas no benefician Unicamente a las
mujeres; mejoran las condiciones de familias, comunidades y sociedades completas. Por
ejemplo, un sistema de cuidados puede ampliar la autonomia femenina, pero también
garantizar atencién digna a la infancia, personas mayores y personas con discapacidad.

La agenda de cuidados muestra con claridad la relacion entre vida privada y politica publica.
Durante mucho tiempo, el trabajo doméstico y de cuidado fue considerado una
responsabilidad familiar sin valor econémico. Reconocerlo como un tema publico permite
discutir servicios, licencias, infraestructura, tiempo y corresponsabilidad. Esta
transformacion amplia la idea de ciudadania, porque reconoce que nadie puede participar
plenamente si sus necesidades de cuidado no estan resueltas.

La presencia de mujeres en gobiernos locales es especialmente relevante. Los municipios
son el nivel de gobierno mas cercano a la ciudadania y tienen responsabilidades sobre
servicios, espacios publicos, seguridad preventiva, movilidad y desarrollo comunitario. Las
presidentas municipales, regidoras y sindicas pueden impulsar cambios importantes, pero
también enfrentar estructuras locales cerradas, presion de grupos, falta de recursos y
violencia. En regiones con altos niveles de inseguridad, el riesgo puede ser mayor.

Las politicas de proteccién deben considerar el contexto territorial. No es lo mismo participar
en una gran ciudad que en una comunidad pequefia donde las relaciones personales,
familiares y politicas estan estrechamente conectadas. En estos lugares, una denuncia
puede generar aislamiento, represalias econémicas o conflictos comunitarios. La atencion
institucional debe ser cercana, confidencial y adaptada a cada realidad.

La igualdad sustantiva también exige revisar la manera en que se evalua el liderazgo.
Tradicionalmente, la politica ha premiado estilos asociados con dureza, confrontacion,
autoridad vertical y disponibilidad total. Cuando una mujer adopta esos estilos puede ser
considerada agresiva; si utiliza una forma mas colaborativa puede ser vista como débil. Esta
doble exigencia limita la libertad de ejercer liderazgo de acuerdo con su personalidad y
contexto.

No existe una manera femenina Unica de gobernar. Algunas mujeres seran conciliadoras,
otras firmes, técnicas, carismaticas, territoriales o ideoldgicas. La igualdad consiste en
permitir esa diversidad sin imponer estereotipos. También implica aceptar que las mujeres
pueden cometer errores, recibir criticas y ser evaluadas sin que sus fallas se utilicen para
cuestionar la capacidad de todas las mujeres.
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Uno de los efectos de la subrepresentacion histérica fue que cada mujer en un cargo visible
era tratada como representante de su género completo. Si cometia un error, se decia que
las mujeres no estaban preparadas; si un hombre fallaba, rara vez se cuestionaba la
capacidad de todos los hombres. La normalizacién de la presencia femenina permite
evaluar a cada persona por su desempefio individual.

La democracia necesita diversidad porque las decisiones mejoran cuando incorporan
experiencias distintas. Un érgano compuesto por personas con trayectorias similares puede
pasar por alto problemas que no forman parte de su vida cotidiana. La presencia de mujeres
no garantiza automaticamente mejores decisiones, pero reduce la posibilidad de que sus
experiencias sean completamente ignoradas.

La igualdad sustantiva también se relaciona con la distribucion de los puestos dentro de las
instituciones. Las mujeres pueden estar presentes en numero importante, pero
concentradas en areas de menor influencia. Es necesario observar quién ocupa
coordinaciones, presidencias de comisiones, secretarias estratégicas, posiciones
presupuestales y espacios de negociacion. La paridad horizontal debe acompafarse de una
paridad vertical que permita acceder a los niveles mas altos de decision.

La permanencia es otro factor. Algunas mujeres logran ingresar, pero abandonan debido al
desgaste, la violencia o la falta de apoyo. Las instituciones deben crear condiciones para
que puedan desarrollar carreras politicas sostenibles. Esto incluye protocolos contra el
acoso, redes de respaldo, horarios razonables, profesionalizacion y seguridad.

La participacion politica también ocurre fuera de los cargos. Las mujeres han desempefiado
papeles fundamentales en movimientos vecinales, organizaciones sociales, sindicatos,
colectivos de busqueda, asociaciones de madres, comités escolares, cooperativas y causas
comunitarias. Muchas de estas formas de liderazgo no reciben el mismo reconocimiento
que la politica institucional, aunque movilizan recursos, generan solidaridad y transforman
agendas.

Las madres buscadoras constituyen un ejemplo doloroso de como las mujeres han
convertido experiencias personales de pérdida en accidon publica. Su organizacion ha
visibilizado problemas, exigido respuestas y desarrollado conocimientos que las
instituciones no siempre poseian. Estas experiencias muestran que la ciudadania politica
puede surgir de la necesidad, la solidaridad y la defensa de derechos.

Las mujeres también han sido protagonistas de luchas por tierra, vivienda, educacion,
salud, trabajo y medio ambiente. Reconocer esta historia amplia evita reducir su
participacién a la obtencién de cargos. La democracia se construye tanto en los congresos
como en las comunidades, las calles, las organizaciones y los espacios cotidianos.

La educacion civica puede ayudar a visibilizar estos aportes. Los programas escolares y
materiales de divulgacién deben incluir la participacién de mujeres en la historia nacional,
no unicamente como figuras excepcionales, sino como parte de procesos colectivos.
Cuando la historia se narra casi exclusivamente a través de hombres, se transmite la idea
de que las mujeres estuvieron ausentes, aunque en realidad muchas veces fueron
ignoradas por los registros oficiales.
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Los partidos politicos, las instituciones publicas y las organizaciones sociales pueden
desarrollar programas que recuperen estas trayectorias. La memoria es una herramienta
de reconocimiento y también de formacion. Conocer a mujeres que abrieron caminos
permite comprender que los derechos actuales fueron resultado de esfuerzos sostenidos.

La igualdad sustantiva requiere indicadores y evaluacion. No basta con anunciar
compromisos. Es necesario medir cuantas mujeres participan, qué cargos ocupan, qué
recursos reciben, cuanto tiempo permanecen y qué obstaculos enfrentan. Los datos deben
desagregarse por edad, territorio, origen étnico, discapacidad y otras condiciones para
identificar desigualdades especificas.

La transparencia dentro de los partidos es especialmente importante. La ciudadania y las
militantes deben conocer como se seleccionan candidaturas, cémo se distribuyen recursos
y qué medidas existen para prevenir violencia. Los procedimientos opacos facilitan
decisiones discrecionales y dificultan la denuncia.

Los recursos destinados al liderazgo politico de las mujeres deben utilizarse con seriedad.
La capacitacion, investigacion y difusion pueden fortalecer conocimientos y redes, pero
deben evitar convertirse en actividades superficiales, repetitivas o desvinculadas de
necesidades reales. Los programas deben partir de diagndsticos, establecer objetivos,
evaluar resultados y ofrecer herramientas aplicables.

La formacion puede abordar negociaciéon, comunicacion, manejo de crisis, administracion
publica, presupuesto, disefio de politicas, seguridad digital, derechos politicos y prevencion
de violencia. También debe crear espacios para compartir experiencias y construir redes.
La calidad es mas importante que el numero de eventos.

La sociedad civil tiene un papel de vigilancia y acompafiamiento. Las organizaciones
pueden documentar violencia, brindar asesoria, evaluar cumplimiento de la paridad y
proponer reformas. Su cercania con las afectadas permite identificar problemas que las
instituciones no siempre observan. Sin embargo, también necesitan coordinacion, recursos
y responsabilidad.

Las universidades pueden contribuir mediante investigacion, observatorios, programas de
formacion y analisis de politicas. La produccion de conocimiento ayuda a comprender como
operan las barreras y qué medidas producen mejores resultados. La academia debe
dialogar con las experiencias territoriales, evitando que el estudio de la participacién
femenina quede limitado a espacios especializados.

La ciudadania también puede cuestionar estereotipos. Cada vez que se comparte una
agresion basada en género, se normaliza una forma de exclusion. Cada vez que se evalua
a una mujer por su apariencia en lugar de sus decisiones, se reproduce desigualdad. La
transformacién cultural ocurre en conversaciones, medios, escuelas, familias y redes
sociales.

Las familias son espacios donde se forman expectativas. Cuando las nifias son alentadas
a opinar, liderar, debatir y participar, desarrollan confianza. Cuando se les ensefa que
deben ser discretas, obedientes o evitar el conflicto, pueden interiorizar limites que después
afectan su vida publica. Del mismo modo, los nifios necesitan aprender que el liderazgo no
les pertenece por derecho y que compartir responsabilidades no disminuye su identidad.
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Las escuelas pueden promover consejos estudiantiles paritarios, debates, proyectos
comunitarios y analisis critico de la historia. Estas experiencias permiten practicar la
igualdad desde edades tempranas. No basta con explicar que mujeres y hombres tienen
los mismos derechos si las tareas de liderazgo se asignan de manera desigual.

La cultura politica se aprende mediante ejemplos. Una institucion que habla de igualdad,
pero mantiene dirigencias masculinas, envia un mensaje contradictorio. Un partido que
promueve la paridad, pero tolera hostigamiento interno, debilita su compromiso. La
coherencia es indispensable para construir confianza.

Los avances alcanzados en México son reales y deben reconocerse. La paridad ha
modificado la composicion de los 6rganos publicos, ha ampliado la visibilidad de liderazgos
femeninos y ha colocado la igualdad en el centro del debate democratico. También se han
fortalecido marcos juridicos para identificar y sancionar la violencia politica. Estos cambios
muestran que las instituciones pueden transformarse cuando existen organizacion, presion
social y voluntad politica.

Sin embargo, reconocer los avances no significa declarar cumplida la tarea. La igualdad
sustantiva sigue enfrentando resistencias. Algunas son abiertas, como las agresiones o
exclusiones; otras son mas sutiles, como asignar menos recursos, cuestionar
constantemente la capacidad, exigir estdndares mas altos o limitar el acceso a redes
informales.

La igualdad también puede enfrentar simulaciones. Cumplir con la paridad en el registro de
candidaturas y después presionar renuncias, sustituir decisiones o colocar mujeres sin
autonomia vacia el principio de contenido. Las autoridades deben vigilar no solamente los
documentos, sino la realidad del ejercicio.

El fortalecimiento de la democracia mexicana depende de que la participacion femenina
sea libre, segura y efectiva. Una democracia que excluye o limita a la mitad de la poblacion
no puede considerarse plenamente representativa. La igualdad no es un tema adicional que
deba atenderse después de resolver otros problemas; es una condicidon para mejorar la
calidad de las decisiones y la legitimidad institucional.

La presencia de mujeres amplia la agenda, renueva liderazgos y cuestiona estructuras
tradicionales. También obliga a revisar practicas que durante afios se consideraron
normales. Esta transformacion puede generar resistencia porque afecta intereses y formas
de poder. Por ello, los avances deben protegerse mediante leyes, instituciones y cultura
democratica.

La construccion de igualdad sustantiva requiere continuidad. Cada generacion recibe
derechos conquistados por otras, pero también enfrenta nuevos desafios. La tecnologia, la
comunicacion digital, la desinformacion y las nuevas formas de violencia obligan a
actualizar mecanismos de proteccion. Al mismo tiempo, las desigualdades de cuidado,
ingreso y acceso territorial siguen exigiendo soluciones estructurales.

No basta con celebrar a mujeres excepcionales. La democracia debe crear condiciones
para que miles de mujeres puedan participar sin depender de conexiones extraordinarias,
sacrificios desproporcionados o tolerancia al abuso. El objetivo es que su presencia deje de
ser noticia y se convierta en una caracteristica normal de la vida publica.
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La igualdad sustantiva también implica reconocer el derecho de las mujeres a ejercer el
poder, no Unicamente a estar presentes. Pueden definir prioridades, administrar recursos,
tomar decisiones dificiles, negociar y dirigir. Su autoridad debe ser respetada de la misma
manera que la de los hombres.

La critica democratica seguira siendo necesaria. Las mujeres en el poder deben rendir
cuentas, transparentar decisiones y responder por sus resultados. La igualdad no significa
inmunidad. Significa que la evaluacion se realice con los mismos criterios y sin prejuicios
de género.

Este equilibrio es fundamental. Idealizar a las mujeres puede ser otra forma de limitar su
humanidad, al exigirles perfeccién, sensibilidad permanente o superioridad moral. Las
mujeres son diversas y pueden ejercer el poder de maneras distintas. La igualdad les
reconoce el derecho a ser evaluadas como personas completas.

México ha recorrido un camino importante desde el reconocimiento del voto femenino hasta
la paridad. Ese trayecto demuestra que los cambios juridicos pueden abrir oportunidades y
modificar estructuras. También muestra que cada avance enfrenta intentos de resistencia
y simulacién.

La siguiente etapa debe concentrarse en la calidad de la participaciéon. Es necesario
asegurar recursos, seguridad, autonomia, acceso a dirigencias, corresponsabilidad de
cuidados vy justicia efectiva. También debe fortalecerse la representacion de mujeres
pertenecientes a grupos histéricamente excluidos.

La igualdad sustantiva se construye cuando una mujer puede competir sin enfrentar
barreras adicionales, ejercer un cargo sin violencia, tomar decisiones sin intermediarios y
desarrollar una trayectoria sin renunciar a otros derechos. Se construye cuando las
instituciones dejan de preguntarse si las mujeres estan preparadas y comienzan a revisar
si ellas mismas estan preparadas para garantizar igualdad.

La politica mexicana se ha enriquecido con la participaciéon femenina, pero todavia debe
transformarse mas profundamente. Los avances numéricos son una base, no un punto final.
La paridad abre la puerta; la igualdad sustantiva exige cambiar lo que ocurre dentro.

Una democracia verdaderamente incluyente necesita mujeres en todos los niveles,
territorios y areas de decision. Necesita escucharlas, respetar su diversidad y garantizar
que puedan ejercer autoridad. Necesita también hombres dispuestos a compartir poder,
cuidados y responsabilidades.

La igualdad no sera resultado de una sola reforma ni de una generacién. Es un proceso
continuo de revision institucional y cambio cultural. Cada ley, candidatura, sentencia,
programa de formacioén, denuncia atendida y espacio abierto puede contribuir.

El futuro de la democracia mexicana depende de que la participacion de las mujeres no sea
tratada como una obligacion administrativa, sino como una dimension esencial de la
representacion. La mitad de la poblacion no puede seguir siendo vista como un grupo
invitado.
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Las mujeres son ciudadanas, lideresas, legisladoras, gobernantes, funcionarias, militantes,
activistas, académicas, comunicadoras y organizadoras comunitarias. Sus aportes forman
parte de la vida publica, aunque durante mucho tiempo no hayan recibido reconocimiento
suficiente.

Avanzar hacia la igualdad sustantiva significa construir una politica en la que ninguna mujer
tenga que demostrar mas por el simple hecho de serlo, en la que la violencia no sea el
precio de participar y en la que el acceso al poder no dependa de renunciar a la propia
autonomia.

Ese objetivo beneficia a toda la sociedad. Instituciones mas incluyentes pueden comprender
mejor la diversidad, responder a mas necesidades y fortalecer su legitimidad. La igualdad
no divide la democracia; la completa.

México ha mostrado que es posible transformar reglas y ampliar derechos. El desafio ahora
es convertir esos avances en experiencias cotidianas para mujeres de todas las regiones y
condiciones. La igualdad sustantiva sera una realidad cuando la presencia femenina deje
de ser excepcional, cuando el liderazgo no tenga género y cuando la politica pueda ser
ejercida con libertad, seguridad y dignidad por todas las personas.
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